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nasledujicim ¢lanku se
proto zamérime na néktera
vychodiska, ktera zamést-
navatele mohou na ten-
to slozity proces pripravit
a tim jej pomérné usnadnit.

Jako kolektivni vyjednavani oznacu-
jeme proces vedouci k uzavieni kolek-
tivni smlouvy. Rozsah smluv, proces
jejich uzavirania principy kolektivniho
vyjednavani jsou ramcove zakotveny
v zékonu €. 262/2006 Sb., zakonik prace
a blize je specifikuje zak. ¢. 2/1991 Shb.,
o kolektivnim vyjednavani.

Kolektivni smlouvu za zaméstnance

uzavira se zaméstnavatelem ¢i organi-
zaci zameéstnavateltt odborova orga-
nizace, a to i za ty zaméstnance, kteri
nejsou odborové organizovani. Priuza-
virani kolektivnich smluv mezi organi-
zacizameéstnavateli a odborovou orga-
nizaci (tzv. kolektivnich smluv ,vyssiho
stupné®) je nutné vénovat pozornost
zejména skutecnosti, ze kolektivni
smlouva vysSiho stupné mize byt za
urcitych podminek blize stanovenych
v zakoneé o kolektivnim vyjednavani za-
vazna nejen pro vyjednavajici smluvni
strany, aleipro vSechny zaméstnavate-
le s prevazujici ¢innosti vdaném odvét-
vi. Smluvni strany kolektivni smlouvy
vyssiho stupné jsou totiz opravnény
podat Ministerstvu prace a socialnich
véci navrh na rozsireni zavaznosti ko-
lektivni smlouvy vyssiho stupné i na
dalsizaméstnavatele vdaném odvétvi.

Obsahem kolektivni smlouvy jsou
typicky prava zaméstnanct v pracov-
népravnim vztahu (zpravidla se jedna
o naroky tykajici se ochrany hospodar-
skych a socialnich zajmt zaméstnan-
cl). Zakonik prace vyslovné stanovi,
ze k ujednanim v kolektivni smlouve,
ktera zaméstnanctim ukladaji povin-
nosti nebo zkracuji jejich prava stano-
venazakonikem préce, se neprihlizi. Je
tedy nutné dbat na zdkonem stanovené
minimalnistandardy (tykajicise ochra-
ny bezpecnosti a zdravi na pracovisti,
ochrany télesné i duSevni integrity,
mzdovych a jinych standardu). Vedle
toho je samozrejmé vhodné zamyslet se
nad tim, nakolik jsou pozadavky a cile
kolektivniho vyjednavaniv case samot-
ného kolektivniho vyjednavani realné
- at uz z ekonomického ¢i jakéhokoli
jiného hlediska na strané zameéstnava-
tele jakozZto smluvniho partnera.

Praxe ukazuje, Ze nerealné ¢i proti-
pravni pozadavky jsou zpravidla brzy
vylouéeny ze hry. Vyjednavani by tak
mélo byt zaméreno primarné na naro-
ky vyplyvajici ze zakonnych predpisi,
u nichz zakon sam predpoklada roz-
§ifeni nebo navyseni (typicky napri-
klad v pripadé rtiznych priplatka, kde
zakonik prace stanovi pouze nejnizsi
moznou hranici) ¢i razné pozadavky
motivaéniho charakteru.

Dohodovaci proces, ktery je podstatou
kolektivniho vyjednavani, probiha me-
zi vyjednavacimi tymy zastupct stran
a zpravidla zac¢ina predlozenim navr-
hu kolektivni smlouvyjednouze stran.
Vyjednavaci tymy tento navrh vzajem-
né doplnuji, upravujia predkladaji pro-
tinavrhy, to vSe ve stanovenych lhitach
(neni-li smluvné stanoveno jinak, je
kazda ze stran povinna nejpozdéji do
7 pracovnich dnti na navrh odpovédét
avyjadrit se k navrhtim, které neprija-
la). Predpokladem pro nalezeni shody
- spole¢nych zajml a v nejlepSim moz-
ném pripadé konsenzu - je nepochyb-
névzajemnainformovanost, vytvareni
vhodného klimatu davéry a vzajemné-
ho respektu, dodrzovani zasad otevte-
nosti a seriézniho jednani, to vSe casto
za velice emoéné vyhrocenych situaci.

Z platné pravni ipravy nicméné ne-
vyplyva povinnost kolektivni smlouvu
uzavrit, ale pouze povinnost o jejim
uzavreni jednat. Vzhledem k tomu, Ze
zameéstnanci maji pravo byt o pribéhu
kolektivniho vyjednavani informo-
vani, je vylouceno, aby tato jednani
probihala pod zavojem ,dtivérnosti“ ¢i
sutajovanosti®.

Rozhodujici pro Gspésny proces ko-
lektivniho vyjednavani je jiz samotné
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sestaveni vyjednavaciho tymu. Do to-
hoto by mély byt nominovani nekon-
fliktni, ale zaroven dostatecné asertivni
jedincisdobrymikomunikaénimia vy-
jednavacimi dovednostmi. V procesu
kolektivniho vyjednavani neni pro-
stor pro reSeni jakychkoli osobnich
antipatii ¢i jinych sport jednotlivych
¢lent vyjednavacich tymu. Klicova je
vécnost. Dojde-li i presto k rozporim
znemoznujicim jednani, je zpravidla
vhodné i vyhodné jednani na urcitou
dobu prerusit a nechat obéma stranam
dostatecny prostor ke zhodnoceniipro-
brani svych stanovisek a postoj.

Efektivitu jednaniv podobé hlasova-
niirozdéleni ,funkei“ (mluvéi, zapiso-
vatel atd.) podporuje sloZeni vyjedna-
vaciho tymu zlichého poctu ticastnikdi.
Zajimava jeigenderova otazka. Ve vzta-
hu k nitotiznelze aplikovat zdsadu rov-
nosti muzu a Zen v pracovnépravnich
vztazich. Obavy z diskriminace nejsou
v takovém pripadé namisté. Naopak, je
zapotrebi vzit vivahu, Ze zastupci obou
pohlavi maji naprosto odliSny psy-
chicky a mentalni pristup k prabéhu
avysledkiim jednani, coz mtize proces
vyjednavani mnohdy velice usnadnit
a zaroven obohatit.

Je vhodné zvazit, zda bude do
vyjednavaciho tymu prizvan i dal-
§i expert (pravnik, ekonom, per-
sonalista) na danou problemati-
ku kolektivniho vyjednavani ¢i
sporu, ¢i nikoliv. Pokud tento v tymu
nebude, je dotéené strana opravnéna
kdykoli pozadat o okamzité preruseni
jednani prave za tcelem konzultace
S expertem.

Proces kolektivniho vyjednavaninelze
uspéchat. Vzdy je nutné vyjadrit se ke
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Rozhoduijici pro
Uspésny proces
kolektivniho
vyjednavani
je jiz samotné sestaveni
vyjednavaciho tymu.
Do né&j by mély
byt nominovani
nekonfliktni,
ale zaroven
dostatecné
asertivni jedinci
s komunikacnimi

dovednostmi.

vSem spornym bodim predmétného
navrhu a uvést davody, které k tako-
vému nesouhlasu vedou. Ze zakona
o kolektivnim vyjednavani vyplyva
povinnost obou stran ke vzajemnému
jednéni a sou¢innosti (napf. v podobé
diléi konzultace, poskytnuti urcitych
udaji, k nimz druha strana nema pri-
stup). Priibézné dohody uc¢inéné béhem
procesu vyjednavani nejsou zavazné,
zavaznymi se stanou az uzavrenim ko-
lektivni smlouvy.

Kolektivni smlouvu lze uzavtit na
dobu uréitou i neurcitou. Pokud stra-
ny maji v amyslu uzavrit kolektivni
smlouvu na dobu urcitou, je z praktic-
kého hlediska vhodné, aby se tak stalo
na dobu delsinez1rok, atoisohledem
na jejich zdkonnou povinnost zah4jit
nejméneé 60 dnt pred skonc¢enim tcin-

nosti dosavadni kolektivni smlouvy
jednani o uzavreni nové kolektivni
smlouvy.

Proces kolektivniho vyjednavaniajeho
uspéch neovliviiuje jenom samotny
lidsky kapital, ale velkou roli muze
sehrat i moment zahajeni samotné-
ho vyjednavani ¢i vybér prostredi, ve
kterém bude vyjednavani probihat.
Zakladem je neutralni pida, aby si ani
jedna ze zacastnénych stran nepripa-
dalajizvavodujednaniznevyhodnéna
a v diskomfortu.

Zakon o kolektivnim vyjednavaninabi-
zi moznost resit kolektivni spor - tedy
mimo jiné spor o uzavreni kolektivni
smlouvy - prostrednictvim zprostred-
kovatele, kterého si strany bud spo-
le¢né zvoli, nebo jim je Ministerstvem
prace a socialnich véci urcen. Pokud je
takové rizeninedspésné, mohou strany
pozadat o rozhodnuti ve sporu rozhod-
ce. Zakon o kolektivnim vyjednavani
véetné prislusného provadéciho pred-
pisu stanovi presna pravidla jak pro
rizeniuzprostredkovatele, tak pro rize-
niurozhodce.

Strategie pouzitelné v procesu kolek-
tivniho vyjednavani nejsou nikterak
odlisné od postupti a strategii pouzitel-
nych vjinych situacich, resp.jednanich
se zameéstnanci vyznacujicimi se casto
potfebou a umem nejen héjit své sta-
novisko, ale predevsim dospét ke spo-
le¢nému konsenzu akceptovatelnému
pro obé strany. Zaroven je dobré mit na
pameéti, Ze vyjednavani predstavuje té-
meér vzdy nejefektivnéjsia nejrychlejsi
reSeni komunikace s odbory. /



