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ADVOKACIE
DNES NENi
DREAM JOB.
VYZVoU JE
PRO NAS TAKE
POSTUPUJICI
DIGITALIZACE

Jaké jsou prilezitosti a vyzvy
ceské advokacie? Na to odpovidaiji
partneri osmnacti prednich
pravnickych firem pisobicich

v Cesku. ,,Neviditeln4 ruka trhu
potrebuje trochu infuze do zily

v podobé informované debaty na
toto téma. Malo se vi napfiklad

o dopadech cenového dumpingu
na kvalitu pravnich sluzeb,“

fikd v anketé napriklad Michal
Zizlavsky, ktery pisobi také

jako ¢len predstavenstva Ceské
advokatni komory. ,,Zplsob
poskytovani pravni sluzby se
méni a tradi¢ni model prace

v kancelafi kombinovany s osobnim
jednanim se zacina jevit z hlediska
pozadavki advokatu i klientd
jako prekonany,“ zminuje dalsi

z advokattl a soucasné také clent
predstavenstva Komory Lukas
Trojan.

ERWIN HANSLIK

VEDOUCI PARTNER
TAYLOR WESSING CESKA REPUBLIKA

1 Ve které oblasti vidite stfedné/dlouhodobé nejvétsi riisto-
vy potencial pro vasi kancelar a proé?

Z mého pohledu maji velky rtistovy potencial oblasti health
care a life science, a to i pfesto Ze spolecnosti, které se mu na
trhu opravdu vénuji, je zatim malo. NaSe advokatni kancelar
jiz v téchto oborech néjaké mandaty ziskava, vytvorili jsme
mensi tym, ktery se jim plné vénuje, ale radi bychom ho

brzy dale rozsirili. Dalsi obrovsky potencial je urcité v oblasti
energy, ktera dnes jiz zdaleka neni jen o real estate, ale ma
mnohem 8irsi vyuziti. I na néj se jiz nase advokatni kancelar
specializuje.

2 V éem vidite stfedné/dlouhodobé nejvétsi vizvu pro trh
pravnich sluzeb?

Nejvétsi vyzvou zustava efektivni organizace advokatnich
kancelari, zejména co se tyka prace. Klienti uz nejsou ochotni
platit vysoké honorate za ¢innosti, které miize vykonavat
pocita¢ nebo néjaka forma umeélé inteligence. To musime
akceptovat, stejné jako fakt, Ze Al za nas brzy prevezme ¢ast
nasi prace. Prace advokata bude mit samozrejmeé vzdy pro
klienta hodnotu i pfinos, ale brzy se za¢ne rozlisovat, co lze
bez obtizi pfesunout na umeélou inteligenci ¢i roboty. Jsem
presvédcen, Ze nejde o nijak vzdalenou budoucnost, ale
hovorime o horizontu péti let. Jiz dnes existuji sluzby, které
se daji platit online a online je i vyuzivat. Lidé sice je$té nejsou
uplné pripraveni, ale aZ to prijde, budou podobné sluzby stale
castéji vyzadovat. I proto se musime soustredit na oblasti, kde
je lidsky faktor zatim stale nenahraditelny, specializovat se

a zustat flexibilni.
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V poslednich dvou letech vidime zie-
telny nartist poptavky po poradenstvi
v oblasti pracovniho prava a HR. Tur-
bulentni ¢asy prinesly a v brzké dobé
prinesou zasadni zmény, na které
musi firmy reagovat. Jde o oblast
digitalizace procesti aimplementa-
ce softwart tak, aby tyto splnovaly
v§echny zakonné nalezitosti aktualni
pravni upravy. I proto jsem ambasa-
dorkou spole¢nosti Pinya HR, ktera
vyviji software za i¢elem zefektiv-
néni HR softwaru. NaSe kancelar je
rovnéZ partnerem platformy Nenech
to byt, ktera se zabyva vedenim
vnitfnich oznamovacich systému,
tzv. whistleblowingu. Dalsim z kli-
¢ovych segmentt pro nas i nadale
zlustava pravo nemovitosti a s tim
spojené transakéni poradenstvi.

2

Stfednédobé vidim jako nejvétsi vy-
zvu postupujici digitalizaci a schop-
nost nebo lépe feceno pripravenost
a ochotu advokatského stavu na ni
reagovat. Jako nejvétsi dlouhodo-
bou vyzvu vidim tibytek pfichodu
talentti do advokacie. V soucasné
dobé jiz advokacie neni dream job,
ale spise obor pro opravdové nad-
Sence, které si hyckame. Toto pro
nas samoziejmé bude v budoucnu
vyhoda, protoZe nedostatek muize
znamenat moznost nastavit vys$si
ceny odpovidajici naro¢nosti prace,
kterou vykonavame. Na druhou
stranu by mohl tibytek talentti

v advokacii znamenat jeji stagnaci;
trvaly svézi vitr je pro kazdy obor
ajeho evoluci zasadni.
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Urcité je to oblast pracovniho pra-
va, M&A, Zivotniho prostredi a liti-
gaci. Jsou to discipliny, ve kterych
je nase kancelar v CR a na Sloven-
sku tradi¢né velmi silna a ziskava
zajimavé mandaty. Predpokladame
tedy, Ze i v téchto oblastech bude-
me nadale rust. Co se tyce litigaci,
vnimame exponencialni narust
agendy a nasSi schopnost se zde
vice prosadit.

2

Jednou z nejvétsich vyzev bude
dokazat nékterym klienttim, Ze u
sofistikovanéjSich pravnich sluzeb
je pottfeba vybirat pravni poradce
podle zkuSenosti a ne jen podle

hani se na jejich pojistku.

MICHAL ZIZLAVSKY

PARTNER
ZIZLAVSKY

1

Potencial rastu vidim vSude tam, kde se
nas obor restrukturalizace a insolven-

ce prolina se souc¢asnou ekonomickou
situaci. Nejistota dodavek energii, tézko
predvidatelné ceny, narusené dodavatel-
ské retézce, prehraty pracovni trh a tlak
na zvysovani platd, to v§e nuti firmy uz
dnes k podnikovym restrukturalizacim.
Ekonomika miti do recese, podniky
budou mit platebni potiZe, nékteré skonci
v upadku. Pokud to za¢nou resit, az kdyz
na né nékdo poda insolvencéni navrh,
skonc¢i §patné. Abychom jim dokazali véas
pomoci, posilili jsme nas tym, ktery uz
zahrnuje kromé advokat také 15 in-
solvenénich spravct. Nase zkusenosti
nyni vyuzivame predevSim pro rozvoj

tfi agend. Pfedné jsou to neformalni
restrukturalizace podnikt tam, kde je to
jesté bezpecné. Pak chystame sanacni
formy feseni ipadku a programy ochrany
statutarnich zastupcu tam, kde uz zakon
neumoznuje neformalni feseni. Kone¢né
posilujeme vzajemné vvhodné vztahy

s advokatnimi kancelaremi, které smysleji
podobné jako my. Ony znaji dobre byznys
svych klienti, my mame zvlastni povoleni
insolvenénich spravcili pro sanacni feSeni
upadku cestou soudni reorganizace.
Funguje to, protoze si nekonkurujeme,
ale dopliiujeme se. Jejich klienti ziskavaji
komplexni feseni.

2

Trh pravnich sluzeb potfebuje rozumné
rozliSeni cen typové jednoduchych prav-
nich sluzeb na strané jedné a komplex-
nich pravnich reseni slozitych pripadi na
strané druhé. Myslim, Ze neviditelna ruka
trhu potfebuje trochu infuze do Zily v po-
dobé informované debaty na toto téma.
Malo se vi napfiklad o dopadech cenové-
ho dumpingu na kvalitu pravnich sluzeb.



