o =D

Euro Lawyers

| pravnické
profese celi

predsudkum
Zeny mifi stale
casteji na
nejvyssi posty
Jak v prednich
advokatnich
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vice, je tfeba se
podle elitnich
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v pravnickych profesich plati, ze

rozmanitost pristupu, kultur a lid-

skych osobnosti je velkym oboha-

cenim, fikaji elitni advokatky a fi-

remni expertky zapojené v projektu

#Prvnich100let, ktery mapuje his-
torii, soucasnost a budoucnost zen v pra-
vu. Jak ale jednim dechem dodavaji, na
cesté k rovnym podminkam v ramci plné
rozmanitych tymu lezi hned nékolik pre-
kazek. ,V ceskych kancelarich je to slo-
zité napriklad z hlediska narodnosti di-
verzity - pravo je véc docela lokalizovana.
Nicméneé jsou zpusoby, jak do kancelari
dostat alespon diverzitu genderovou nebo
vékovou,“ rika Jana Sedlakova, partnerka
advokatni kancelare Sedlakova Legal.

Poukazuje tim na oblast, s niZ se nyni

snazi vyrovnat vétSina prednich advokat-
nich kanceléafi. ,Nase prace je enormné
naroc¢na pro vsechny, tim spise pro Zeny,
které castéji nez muzi usiluji o naplnéni
vice zivotnich roli. I proto je nasim cilem
zeny v advokacii podpofit nejen v kariére
¢i vzdélani, ale umoznit jim také prekona-
vat prekazky, kterym stale v mnoha ohle-
dech celi,“ doplnuje Veronika Dvorakova
z advokatni kancelare Havel & Partners.

Casteéné tGvazky
Zasadnim tématem je pro oslovené prav-
nicky materstvi a vyuzivani ¢astec¢nych
uvazku. ,,Dité ma dva rodice a neni dtivod,
pro¢ by muzi nemohli ¢astec¢né tivazky
vyuzivat stejné jako zeny. Ty by mély vice
¢asu vénovat se kariére, zaroven by muzi
byli konfrontovani s vyrovnavanim pra-
covniho zivota s péci o dité,” fika Andrea
Zatkova z advokatni kancelare Bird & Bird
s tim, Ze Zena na ¢astecném tvazku muze
byt v advokacii plnohodnotnym ¢lenem
tymu. ,Pokud neni vylozené transakc-
ni pravnickou, muize se minimalné v sou-
kromé sféfe vénovat s podporou svého
tymu pravni praciinadale,” dodava.
Takovou zkuSenost méa Jaroslava Kra-
¢unova z advokatni kancelare Deloitte
Legal. ,Flexibilni systém v kombinaci
s praci zdomova mi umoznil rozvijet se
profesné a zaroven se vénovat rodiné.
Béhem svého ¢astecného tivazku jsem se
postupné posouvala na seniorni pozice,”
popisuje s tim, Ze dnes se vétSina pravni-
¢ek v Deloitte Legal po materské dovole-
né vraci do kancelare, typicky na ¢astec-
né uvazky. ,A to po takové dobé, ktera je
pro né prijatelna. U nas maji své misto jis-
té. Odmeénou za to nam je jejich loajalita,
dtivéra i nasazeni. Samoziejmeé i na tom-
to, u nas fungujicim systému je stale co
zdokonalovat. DuleZité vsak je, Ze v nasi fi-
remni kulture mame pevné zaklady pod-
pory zen. Kromeé ¢asové flexibility mame

i specialni programy pro Zeny na podporu
kariérniho ristu - od kouc¢ovani po spon-
zoring,” doplnuje Kra¢iinova.

Svou roli hraje podle Veroniky Dvorako-
vé, partnerky advokatni kancelare Havel &
Partners, sebevédomi. ,,Existuje spousta
HR pruzkumt, jak se Zeny podcenuji,
avidim to i kolem sebe. A vlastnéija
jsem toho prikladem. Nejvic narokt si na
sebe kladu sama. Pamatuji si, ze kdyz mi
v Havel & Partners nabidli partnerstvi, Sla
jsem ho odmitnout s tim, Ze bych jesté
chtéla mit dalsi déti. S tim se pocita, zné-
la odpoveéd. Evidentné jsem v tu chvili byla
jedina, komu tyto dve role pripadaly neslu-
Citelné,” rika.

Zapojeni do vedeni

Podpora ¢astec¢nych tvazkt by podle
oslovenych pravnicek mohla véstik je-
jich vétsimu zapojeni napriklad do vede-
ni elitnich pravnickych firem. Jak pripo-
mina Hana Gawlasova z predstavenstva
Ceské advokatni komory, Zeny se v po-

sledni dobé zapojuji do vedeni ¢im dal
vic. ,,Pro jejich souvisly a staly postup
a pro jejich efektivni fungovani ve ve-

deni advokatnich kancelaii je tfeba jim
dat prostor, nehazet jim klacky pod nohy
a akceptovat, ze jejich role mohou mit
jiné ¢asové a procesni pozadavky,” rika.
Podle Lenky Gomez Tomcalové z ad-
vokatni kancelare Z/C/H Legal sehrava
zasadni roli kultura spoleénosti, ve kte-
ré zena pusobi. ,Spolec¢nost, ktera do-
kaze vyslat ,vzkaz', Ze mit Zzeny ve vede-
ni je prirozené a Ze firma jako takova ma
z rozdilného vnimani a pristupu k vécem
jednoznacné prospéch, vyhrava. Klicové
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je dat zenam dostatecné flexibilni pro-
stor, ktery bude vyvhovovat jejich potre-
bam. Nestavét je ani nepfimo pied volbu
typu kariéra, nebo rodina. Bourat stereo-
typy zakorenéné v nasich hlavach, a to
jak na strané Zeny, tak okoli. Zamérit se
na osvétu a dobrou komunikaci,” shrnuje.

Komunikace, odvaha a dlivéra

S tim souhlasi Jana Sedlakova, partner-
ka advokatni kancelare Sedlakova Legal.
,Problém je vtom, jak jsme sijako spo-
le¢nost nastavili pristup k rodi¢ovstvi.
Dnes se nesmite z pozice zaméstnavate-
le ptat, zda a kdy chce zena déti, kdy chce
do prace, kdy chce dalsi, protoze jsou to
osobni otazky. A ja to chapu. Nicméné po-
kud se o téchto vécech nebudeme ve spo-
lec¢nosti oteviené bavit, pak jako zameést-
navatel nemate Sanci planovat. Nevite,

s ¢im pocitat. Kdy a jak vytvaret podmin-
ky, aby se Zena ohledné své volby moh-

la citit bezpecéné,” rika Sedlakova s tim,

7e jako zaméstnavatel je v neustalé nejis-
toté, jak velké projekty damam davat. ,Je
velka Sance, Ze otevienost ohledné pla-
ni umozni véem stranam obdobi, kdy ma
zena malé déti, poskladat tak, aby méla
presné tolik prace a zodpovédnosti, kolik
chce a snese. A zaméstnavatel u toho mél
klid v dusi, Ze ma plan a neni vSe zaloZeno
na jeho domnénkach. Za mé by to bylo vi-
tézstvi pro obé strany,” dodava.

Andrea Zatkova z advokatni kancelare
Bird & Bird se domniva, ze v pripadeé se-
niornich pozic ¢asto mtazeme vidét po-
suzovani prinosu pouze pres financéni vy-
sledky a odpracované hodiny. ,Tento tlak
na vykon muze ale fadu Zen odrazovat,
aby samy usilovaly o postup, nebo jim ho
dokonce zcela znemoznit,” zminuje dalsi
aspekt, ktery miize Zenam branit v rozvo-
ji. Podle Martiny Dvorakové, vedouci od-
déleni likvidace skod v pojistovné pravni
ochrany D.A.S., by stacilo, aby se zamést-
navatelé zbavili stereotypt a predsudk.
~Zeny dokazou fesit vice véci najednou,
byt organizované a disciplinované, pro-
to pro né nebude problém skloubit pra-
ci, kariéru, rodinu a osobni zivot. Jen jim
dat Sanci a prostor,” rika s tim, Ze Zenam
doporucuje vice odvahy a sebeduveéry.

Hnacim motorem pro Zeny nejen
v advokacii jsou také podle Veroniky
Dvorakové z advokatni kancelare Havel &
Partners svoboda a dtivéra v jejich schop-
nosti. ,Je to predevsim o viili manage-
mentu advokatnich firem vychazet ze-
nam vstric, vidét v nich jejich potencial,
silné stranky a talenty a dat jim prostor je
rozvijet. Nastésti si stale vic pravnickych
firem uvédomuje, jak moc se jim takovy
pristup vyplati,“ dodava.

Diverzita pomuze byznysu

,Zanejlepsi recept povazujeme ,jit prikla-
dem, tedy ukazovat realné kolegynim
advokatkam, koncipientkam, studentkam
i zenam na nepravnich pozicich, Ze fizeni
spolecnosti a vedouci pozice mohou zasta-
vat jak muzi, tak Zeny. Pro vSechny zeny by
meélo byt samozrejmosti usilovat o ty nej-
vy$si pozice v oborech, ve kterych vynikaji,
anebat se pripadnych predsudk,” mysli
si Barbora Urbancova z advokatni kance-
lare Peterka & Partners s tim, Ze diverzita
je také neoddélitelna od dobrého fungova-
ni tymu a kvalitnitho poradenstvi pro klien-
ty. ,Klienti rozmanité slozeni pracovnich
tymu ocenuji a v nékterych pripadech o né
primo zadaji,” fika.

»2Pokud budeme podporovat diverzitu
jako respekt k jedine¢nosti kazdého z nas,
dokazeme v praxi mnohem lépe reflekto-
vat rizné perspektivy a rozdilné zkuse-
nosti,“ dodava Lenka Gomez Tomcdcalova
z advokatni kancelare Z/C/H Legal. Podle
Hany Gawlasové z predstavenstva Ceské
advokatni komory je diverzita obohace-
nim, kterému je tfeba se vénovat a s nimz
je tfeba spravneé pracovat, coz prinasi vel-
ky prospéch. ,Napriklad stabilné&jsi pra-
covni kolektiv, kreativnéjsi pravni reSeni
a tfeba i zajimavéjsi pracovni prostredi,”
podle ni také o dost odolnéjsi viici raznym
spolecenskym a ekonomickym vykyvim.

Nezapominat na dalSi oblasti

Podle oslovenych pravniéek je v Cesku
diverzita spojovana zejména s genderem.
.V zahranici je ale vnimana mnohem 8§i-
reji,“ naznacuje Barbora Urbancova smér,
ktery postupneé prichaziik nam. ,Téma
diverzity znamena podporu jakékoli sku-
piny kolegti a otevienou podporu LGBT+
komunity. Cilem pro nas je, aby se vSich-
ni ¢lenové naseho tymu bez ohledu na to,
jakou pozici zastavaji, citili prinosni, méli
dostatek podpory i moznosti se posouvat
a my jako kancelar jsme byli schopni pri-
padné znevyhodnéni kompenzovat,” frika
Jaroslava Krac¢inova z advokatni kance-
late Deloitte Legal.

Podle Marcely Kanové, partnerky ad-
vokatni kancelare Rowan Legal, fadu té-
mat spojenych s diverzitou prinasi ze-
jména nastupujici generace. ,Stale silnéji
rezonuje kromé genderové diverzity také
udrzitelnost, a to nejen ekologicka, ale
i spolecenska a ekonomicka. A v nepo-
sledni fadé to jsou takika vSudypritomné
technologie a inovace, které mohou byt
mimo jiného velmi uziteénym nastrojem
k dosahovani cili jak v ramci rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim Zivotem, tak
udrzitelnosti,“ uzavira Kanova. ®
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Marcela Kanova

Expertka na verejné zakazky a hospodarskou
soutéz se stala novou a zaroven prvni part-
nerkou advokatni kancelare Rowan Legal.
Vénovat se bude rozvoji vztaht s klienty z ve-
fejné i soukromé sféry, a to jak v pravni, tak
strategické roviné. Zabyva se rovnéz IT pra-
vem a kybernetickou bezpeénosti. Drive pl-
sobila v advokatni kancelafi Cisat Ceska
Smutny nebo poradenské spole¢nosti IBM.
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Jan Kuklinca
Advokatni kancelar Bird & Bird rozsifila praz-
sky tym o nového partnera a jeho tym. Jan
Kuklinca mé témér 15leté zkuSenosti v ob-
lasti informadénich technologii a prava ochra-
ny osobnich Gdaja a patfi k mezinarodné
uznavanym expertim. Do Bird & Bird pricha-
zi z advokatni kancelare Deloitte Legal, kde
byl od roku 2017. Kratce plsobil také jako
pravnik v Plzeriském Prazdroji. Spolu s nim
presli do Bird & Bird také Lukas Holub a Mi-
chaela Cejkova.
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Daniel Szmaragowski

Partner poradenské spole¢nosti KPMG vede
noveé danové a pravni oddéleni. Odbornik na

prevodni ceny ma rozsahlé zkuSenosti s vel-

kymi mezinarodnimi i vnitrostatnimi transak-
cemi a restrukturalizacemi. Podle KPMG ma
posilit synergie mezi dariovym tymem KPMG
a advokatni kancelafi KPMG Legal. @



