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Kdyz jsem pred 24 lety zacala pracovat
v advokacii, tehdejsi klienti ve velkém
skupovali ceské firmy. Transakce ridili
zahrani¢ni pravnici. A my jsme se uili,
jak psat ,velké“ smlouvy. Dnes nasi kli-
enti expanduji do zahrani¢i, kupuji firmy
a objekty v celé Evropé. Jeden z nasich
klientt naptiklad v poslednich dvou le-
tech koupil do svého portfolia Muzeum
moderntho uméni v Salzburgu, retail
parky v némeckém Schworstadtu, na-
kupni centra v rakouském Wolfsbergu
a Voitsbergu ¢i chorvatské Pule. Ctyfi
zemé a Z/C/H Legal tym byl vzdy u toho.
Moji kolegové ridili tymy némeckych, ra-
kouskych ¢i chorvatskych pravnikd, aby
nasi klienti mohli kracet Evropou.

A pak mi samoztejmé déla radost to, ze
mame ve firmé opravdu pozitivni atmo-
sféru. Snazime se nenechat prevéalcovat
negativnimi zpravami. Pravidelné naro-
zeninové dychanky, samoziejmé s pri-
slu$nymi rozestupy a opatfenimi, neza-
stavil ani Covid a nezastavi je ani Putin.

Dobre. Kdyz to vezmu z obchodniho
hlediska, trzby nam vzrostly oproti roku
2020 0 9 %. Jako dulezitéjsi ale hodnotim
to, ze jsme si béhem Covidu ovérili nasi
stabilitu, vysokou angazovanost celého
tymu, modernost nasi kancelare i flexibi-
litu v denni operativé.

S casti klientd jsme docasné fungovali
v rezimu ,,pro bono, protoze u nékterych
se business propadl téméf na nulu. U kli-
enttl jsme vidéli, jak se po prvotnim $oku
dokazali rychle otfepat a vymyslet spous-
tu novych projektti, se kterymi jsme jim
s nad$enim pomahali. Klienti se presvéd-
¢ili, Ze je nehodime pres palubu, kdyz se
jim nedari.

Patfime k tradi¢nim advokatnim kan-
celatim v Cesku. Jsme na trhu jiz od
roku 2005. Ano, zku$enosti jsem sbirala
v zahranidi i praci pro zahrani¢ni kan-
celate. V dobé, kdy jsem zacinala, to
byla opravdu cennd zkusenost. Chtéla
jsem ale véci délat jinak, po svém. A to
se pak odrazi i ve vizi na$i kancelate.
Chceme, aby klienti rozuméli tomu, co
jim radime. Opsat zdkon umi kazdy.
Ale ve strucnosti shrnout manazerovi
to podstatné, je opravdu naro¢né. Nase
koncipienty to u¢ime od prvniho dne,
co k nam nastoupi. Jiz fadu let jsem ma-
naging partnerkou nasi advokatni kan-
celare, diky cemuz presné vim, co klienti
cht&ji a co ne. Casto vidim, ze spousta
drahych stanovisek ztstava v Suplicich.
A to je presné to, co nechceme, aby se
délo nasi préci.

Od konzultantt nékdy slychavam, ze by-
chom se méli tzce orientovat na vybrany
segment klientd. J4 si s tim dovolim ne-
souhlasit. KdyzZ jsme v roce 2005 zacinali,
soustfedili jsme se zejména na pravo ne-
movitosti. Postupné jsme od tohoto mo-
delu upustili a vyplaci se to. Nasim cilem
je poskytnout klientovi komplexni pravni
poradenstvi. Velké mnozstvi naich kli-
entt je s ndmi od zalozeni kancelare, tak-
ze s nimi mame obchodni vztah uz 17 let.
Jsme zvykli nasim klientim poskytovat
kompletni pravni poradenstvi a vime, Ze
pravé toto je nase pridana hodnota.

Ktery klient je vyznamny? Nase firemni
vize je poskytovat vSéem klientim stej-
né kvalitni servis. Nikdy nevite, kdy se
z ,malého“ start-upu stane obr a kdy
naopak ,velkd“ nadnarodni korporace
prestane ze dne na den existovat. A ti
dnes ,,mali“ klienti vzdy oceni Vase na-
sazeni a profesiondlni servis z dob jejich
zacatku.

Nas tym odvedl za posledni 3 roky velky
kus prace. Agenda insolvenci je plné di-
gitalizovana a velmi efektivné zpracova-
vana. Myslim, Ze toto je budoucnost rady
dals$ich pravnich odvétvi.

Na zacatku leto$niho roku jsme byli jme-
novani insolven¢nim spravcem ve znamé
kauze Growing Way, kterd aktualné za-
méstnava cely insolven¢ni tym.

To byste se musel zeptat spise koleg, ale
vétim, Ze hlavné fairovy a otevieny. Mym
cilem je, aby u nds lidé pracovali opravdu
radi. P¥ipadné konflikty u nas nezameta-
me pod koberec, ale fe$ime je.

V soucasné dobé ma nas tym 40 lidi. Nasi
kolegové jsou to nejcennéj$i, co mame.
Snazime se pro né dlouhodobé vytvaret
pracovni podminky, které reflektuji mo-
derni pozadavky na vykonavani prace
dnesni doby. Mluvim tu nejen o hard-
warovém vybaveni, ale také o organizaci
prace, trvalém vzdélavani a udrzitelném
pristupu.

Lidé véetné kolegyn z back officu u nas
sedi v kancelarich maximalné pod dvou,
coz je v nasi profesi opravdu dilezité.
Jsme plné digitalizovani, takze prechod
na praci na dalku u nas nebyl problém.
Letosni podzim a zimu jsme i vnitrofi-
remni meetingy jeli plné ,,online®, proto-
ze kazdy ma monitory s integrovanou vi-
deokamerou. Vsichni kolegové, ktefi o to

projevi zajem, maji dva monitory.

Jiz pred ,Covidem“ mohli kolegové
- préavnici vyuzivat v pripadé potieby
home office. Slo ale spise o okrajovou za-
lezitost, ktera podléhala schvaleni. Nové
jsme zacali pouzivat software Pinya, kde
si kolegové pouze zaeviduji, kdy pracuji
doma, Zadny souhlas nutny neni. Home
office kolegové vyuzivaji ,dle potieby®,
aniz by méli $patny pocit z toho, Ze pra-
cuji v remote rezimu. Soucasné jsme ote-
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viené deklarovali, Ze nechceme, aby byli
pravnici trvale na home office, protoze
to z mého pohledu neni zdravé pro niko-
ho. Tento systém funguje velmi dobre. Je
prosté nutné akceptovat, zZe kazdy jsme
jiny. Mam kolegy, ktefi nejsou na home
office témér nikdy. A pak jsou kolegové,
ktefi jsou na home office tfeba dvakrat
v tydnu a funguje to také. Vzhledem
k tomu, Ze jiz dlouhou dobu mame na-
staveny transparentni systém vykazovani
prace, neni kontrola prace mimo kance-
lar problém. A jde zde také o vzéjemnou
davéru, ktera ma v nadi firmé silné za-
zemi.

Neustale pracujeme na internim vzdéla-
vani - pravnikd, insolven¢nich specia-
lista, ale i back officu. Vybudovali jsme
internf vzdélavaci akademii, kde seniorni
advokati $koli mladsi kolegy v rtiznych
odvétvich prava. Spole¢na sezeni slouzi
i k vyméné know-how a sdileni zkuse-
nosti.

V Z/C/H Legal velmi dbame na pozitivni
atmosféru. A ja osobné jsem jeji velkou
ambasadorkou. Mame zavedena vnitfni
pravidla i spole¢nou vizi, kterou vidy
predstavime kazdému novému kolegovi
nejen pri prijimacim pohovoru, ale po-
drobnéji hned v jeho prvnim tydnu.

Uz se té$im, aZ zase obnovime nase ,,ro-
tujici® pracovni mista. Novy kolega prvni
mésic sedé]l postupné v nékolika kance-
larich, at uz vedle advokattl, asistentek
nebo office manazerky.

Mame nékolik klientt, kde fidime desitky
projektt a sehranost tymu je pro uspé$né
zpracovani mandata zcela zasadni. Tak-
ze v naem pripadé to neni zadné klié,
opravdu nam jde o to, abychom byli se-
hrani. Seniorni kolegové pravidelné zau-
¢uji ty, kteti jsou na pocatku své kariéry.
Nazory mladsich kolegti jsou vzdy vitané.
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Kdyz shrnu vSechny nase vSechny akti-
vity, tak musim Fict, Ze se nase vizibilita
smérem k potencidlnim zaméstnanciim
zvedla a dostava se k nam stale vétsi po-
et zajemcu o praci u nas, aniz bychom
vedli rozsahlou ndborovou kampan.

Diky tomu, Ze na$ tym je skutecné di-
verzni, tak samozfejmé mdme od ruz-
nych zaméstnanct rtizné pozadavky na
to, jak by idealné chtéli v praci fungovat.
Nage kultura je oteviend, takze kazdy
muze prijit s napadem, jak jinak ¢i lépe
fungovat a také se to ¢asto déje. Vedeni
firmy je tu pro lidi.

Mam zpétnou vazbu, Ze moji kolegové
ocenuji dobrou atmosféru a to, ze se miize
kazdy svym dilem na rozvoji firmy podi-
let. Ditkazem toho jsou i vyborna hodno-
ceni na Atmoskopu, kde soucasni i byvali
zaméstnanci hodnoti firemni kulturu.

Ano, kromé téch finan¢nich to u nas jsou
také nadstandardni doba dovolené v dél-
ce 6 tydnd, 3 dny sickday, ale také pravi-
delné jazykové kurzy.

Podpora studentt a jejich nabor je kli¢o-
vou véci, na kterou se v nasi persondlni
politice zaméfujeme. Rada kolegti u nds
zacala na studentské pozici a nyni jsou jiz
seniornimi advokaty.

Pravidelné se ucastnime veletrhu pra-
covnich prilezitosti Job Fair. Nasi letos-
ni Gcast organizovala kolegyné Lenka
Gomez Tomcalova.

Studenti jsou nedilnou soucasti tymu,
ucastni se vSech firemnich akei a po-
kud maji zajem, tak i interni vzdélavaci
akademie ¢i jazykovych kurza. Juniorni
pravni asistenti jsou obvykle studenti
prvniho ¢i druhého roéniku pravnické
fakulty. Opravdu se pouze rozkoukavaji
a vyrfizuji zejména administrativni prace.
Obvykle pak prechazeji na pozici prav-
niho asistenta — seniora, ktery se jiz plné
vénuje pravni praci.

Také jsme organizovali stipendijni pro-
gram pro studenty, na jehoz zakladé zis-
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kala schopna studentka finan¢ni prispé-
vek ve vysi 25 000 K¢.

Na zakladé spoluprace se studentskou
organizaci ELSA umoznujeme letni sta-
ze pro zahrani¢ni studenty, diky kterym
maji nasi kolegové moznost poznat cizi
kultury a pravni systémy.

Mou osobni radosti je Den otevienych
dvefi aneb den pro zalinajici studenty,
zejména na ten jsem pys$na. Prostfednic-
tvim této iniciativy poskytujeme studen-
tim poradenstvi, jak skloubit studijni
a pracovni zivot. Pro na$ tym to znamena
velkou ¢asovou dotaci na pripravu, ale
za to se k nam od studentti dostava su-
per ohlas. Diky nasemu poslednimu Dni
pro zacinajici studenty jsme dokonce dva
studenty do naseho tymu ptijali. Kdyz vi-
dim, Ze spole¢né zaujmeme nové talenty
a Ze jim miizeme predat néco z nasich
zkugenosti, tak to mé osobné nabiji po-
zitivni energii.

V leto$nim roce jsme se stali partnerem
platformy ,.Nenech to byt ktera se za-
byva vedenim vnitinich oznamovacich
systémil tzv. whistleblowingu. Aktudlni
pravni aprava sice jesté nepozaduje zave-
deni téchto systémi u soukromych firem,
ale rada nasich klienttl chce byt pripra-
vena. Diky spolupréci s touto platformou
se nam darfi tento systém do firem rychle
a efektivné implementovat. Takovy sys-
tém nejen identifikuje pripadné vniti-
ni problémy ve spole¢nosti, ale nabizi
i efektivni nastroje k jejich reSeni. Spo-
le¢nosti se spravné nastavenym vnitfnim
oznamovacim systémem maji aZ o polo-
vinu méné negativnich zminek v médi-
ich, jejich zaméstnanci i jini pracovnici
jsou spokojenéjsi a maji pocit, Ze jim je
skute¢né naslouchano. @

Z|ClH



